
 

 

 

 

 

 

 

การด าเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

อ าเภอเมืองชัยภูม ิ จังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 

 

 

 



 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  อ าเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ 

************************* 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ซึ่งเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  และขอ้บังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนก าลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทาง

ก้าวหน้าในสายอาชีพ)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

  ๑.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

  เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อ

การขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

เชื่อมโยงกับผลตอบปทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร

คาดหวัง 

  กลยุทธ์ 

  ๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอบคล้องกับ

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  ๒.จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขัน้เงินเดือน  และปรับต าแหน่ง  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  การวางแผน

การพัฒนา  บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  ๓.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

  ๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  ๕.จัดท าแผนการสบืทอดต าแหนง่งานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

  การด าเนินการ 

  ๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖)  และได้ทบทวนและปรับปรุง

โครงสรา้งองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับ

บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  

๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

  ๒.จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)  (รายละเอียดตามคู่มือการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 

  ๓.จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career  Planning)  (รายละเอียดตาม

คู่มอืแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 
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  ๒.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพิ่มพูน  

ความรู้ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  

และยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลการ

ในองค์กร 

  กลยุทธ์ 

  ๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

  ๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบ

ทอดต าแหนง่และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

  ๓.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างตอ่เนื่อง 

  ๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  ๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  การ

ถ่ายทอดความรู ้ การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

  การด าเนินการ 

  ๑.กรอกระบบฐานขอ้มูลบุคลากรแห่งชาติ  เป็นปัจจุบัน 

  ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆใหท้ันสมัยยิ่งขึน้ 

  ๓.จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

  ๔.นโยบายด้านสวัสดิการ 

  เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึง

พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน

ที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  

จัดสวัสดิการความปลอดภัย  อาชีวปลอดภัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี  

ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ์ 

  ๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  ๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

  ๓.การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
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  ๔.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดีและคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร 

  ๕.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 

  ๖.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  การด าเนินการ 

  ๑.จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงาน

จา้ง 

  ๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ  (จัดท า

โครงการที่ท างานน่าอยู่  นา่ท างาน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔)  รายละเอียดตามโครงการฯ 

  ๓.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว็ปไซต์ของอบต.ห้วย

บง 

  ๕.นโยบายด้านการบรหิาร 

  ๑.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหนา้  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

  ๒.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน  และ

ทิศทางที่วางไว้ 

  ๓.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ 

  ๔.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพ

ให้มคีวามคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  ๕.มีการตดิตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน  เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่อง 
 

  ๖.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

  ๑.บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 

  ๒.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชก้ าลังคน 

  ๓.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 

  ๔.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  โดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖)  ดังนี ้
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหวา่งป ี 2564-2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ท่ีคาดวา่จะต้อง

ใชใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

(10-3-00-1101-001) 

ส ำนักงำนปลดั (01) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 

(10-3-01-2101-001) 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 

(10-3-01-3103-001) 

นักวชิาการศึกษา  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3803-001) 

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3102-001) 

นักวชิาการคอมพวิเตอร์  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3106-001) 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง/ชง)(10-3-01-4805-001) 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) 

(10-3-01-4805-001) 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองหิน 

คร ู (103016600613)  

ครู  (103016600615)    

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหว้ยหวำ้ 

คร ู(103016600614) 

ครู (103016600616) 

ผช.ครผูู้ดูแลเด็ก (ปวช.) 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

ผช.จพง.ป้องกันฯ 

พนักงานขับรถยนต์ 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

1 
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1 

1 
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- 
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- 
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- 
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- 

 

 

เงิน

อุดหนุน 

เงิน

อุดหนุน 

เงิน

อุดหนุน 

 

เงิน

อุดหนุน 

เงิน

อุดหนุน 

 

เงิน

อุดหนุน 
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ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ท่ีคาดวา่จะต้อง

ใชใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 

พนักงานขับรถกู้ชพีกู้ภัย 

คนงานท่ัวไป 

พนักงานขับรถบรรทุกน  า 

กองคลัง (04) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

(10-3-04-2102-001) 

นักวชิาการเงินและบัญช ี(ปก/ชก) 

(10-3-04-3201-001) 

นักวชิาการจัดเก็บรายได ้(ปก/ชก) 

(10-3-04-3203-001) 

นักวชิาการพัสดุ  (ปก/ชก) 

(10-3-04-3204-001) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง/ชง) 

(10-3-04-4204-001) 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) 

(10-3-04-4203-001) 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 

ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

กองช่ำง (05) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

(10-3-05-2103-001) 

นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 

(10-3-05-4701-001) 

ลูกจ้ำงประจ ำ 

พนักงานจดมาตรวัดน  า 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ผู้ช่วยพนักงานผลิตน  าประปา 

 

1 

1 

- 

 

1 

 

 

1 

 

- 

 

- 

 

1 

 

1 

 

 

1 

1 
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ก าหนดเพิ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 



๒๘ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก า

ลังเดิม 

อัตราต าแหนง่ท่ีคาดวา่จะต้อง

ใชใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 

คนงานท่ัวไป 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดลอ้ม (06) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน้ 

(10-3-06-2104-001) 

กองสวสัดิกำรสังคม(11) 

ผู้อ านวการกองสวัสดกิารสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 

(10-3-11-2105-001) 

นักพัฒนาชุมชน  (ชก) 

(10-3-11-3801-001) 
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รวม 35 38 38 38 +3 - -  
 

  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้แต่งตั้งพนักงานจ้างทั่วไปขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง  ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  เรื่อง  รับสมัครบุคคลเพื่อสรร

หาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ลงวันที่  ๑๖  พฤศจิกายน  ๒๕๖๓  

และประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  เพื่อเป็นการสรรหาคนดี  คนเก่งในกาi 

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  ๗.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  ๑.สร้างความรู้และความเข้าใจใหก้ับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 

  ๒.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 

  ๓.ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาระบบจัดการความรู ้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ  ขององค์กร  และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ๔.จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action  Plan )” โดยมีแนวทางการด าเนินการ  ดังนี้ 

  กระบวนการจัดการความรู ้ (Knowledge  Management  Process)  เป็นกระบวนการที่จะ

ช่วยใหเ้กิดพัฒนาการของความรู้  หรอืการจัดการความรูท้ี่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  มีทั้งหมด  ๗  ขั้นตอน  

คือ 
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  ๑.การบ่งช้ีความรู้  เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมวีิสัยทัศน ์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  

เป้าหมายคืออะไรและเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  เราจ าเป็นต้องใช้อะไร  ขณะนีเ้รามีความรู้อะไรบ้าง  อยู่ใน

รูปแบบใด  อยู่ที่ใคร 

  ๒.การสร้างและแสวงหาความรู ้ เช่นการสร้างความรูใ้หม ่ แสวงหาความรูจ้ากภายนอก  

รักษาความรูเ้ก่า  ก าจัดความรูท้ี่ใชไ้ม่ได้แล้ว 

  ๓.การจัดความรู้ใหเ้ป็นระบบ  เป็นการวางโครงสร้างความรู้  เพื่อเตรยีมพร้อมส าหรับการ

เก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบในอนาคต 

  ๔.การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้  เช่น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน  

ใช้ภาษาเดียวกัน  ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

  ๕.การเข้าถึงความรู ้ เป็นการท าให้ผูใ้ช้ความรูเ้ข้าถึงความรูท้ี่ตอ้งการได้ง่ายและสะดวก  

เชน่  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (it)  Web  board บอร์ดประชาสัมพันธ์  เป็นต้น 

  ๖.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ ท าได้หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น  Explicit  Knowledge  

อาจจัดท าเป็นเอกสาร  ฐานความรู ้ เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรอืกรณีเป็น  Tacit  Knowledge  จัดท าเป็น

ระบบ  ทีมข้ามสายงาน  กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม  ชุมชนแห่งการเรยีนรู้  ระบบพี่เลี้ยง  การ

สับเปลี่ยนงาน  การยืมตัว  เวทีแลกเปลี่ยนความรู ้ เป็นต้น 

  ๗.การเรียนรู้  ควรท าใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน  เชน่  เกิดระบบการเรียนรู้จาก

สร้างองค์ความรู้  การน าความรู้ไปใช้  เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม ่ และหมุนเวียนต่อไปอย่าง

ต่อเนื่อง 

  กระบวนการบรหิารจัดการการเปลี่ยนแปลง  (Change  Management  Process)   

  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง  เพื่อให้องคก์รที่ตอ้งการจัดการความรู้ภายในองค์กร  ได้

มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร  ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้  ประกอบด้วย  ๖  

องค์ประกอบ  ดังนี้ 

  ๑.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เช่น  กิจกรรมการมสี่วนรว่มและสนับสนุน

จากผู้บริหาร  (ที่ทุกคนมองเห็น)  โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร  ทีม/หนว่ยงานที่รับผดิชอบ  มีระบบการ

ติดตามและประเมินผล  ก าหนดปัจจัยแหง่ความส าเร็จชัดเจน 

  ๒.การสื่อสาร-เช่น  กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์การจะท า  ประโยชน์ที่จะเกิด

ขึน้กับทุกคน  แตล่ะคนจะมีส่วนรว่มได้อย่างไร 

  ๓.กระบวนการและเครื่องมือ  ช่วยใหก้ารค้นหา  เข้าถึง  ถ่ายทอด  และแลกเปลี่ยน

ความรูส้ะดวกรวดเร็วขึ้น  โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมอื  ขึ้นกับชนิดของความรู้  ลักษณะของ

องค์กร  (ขนาด สถานที่ตั้ง ฯลฯ)  ลักษณะการท างาน  วัฒนธรรมองค์กร  ทรัพยากร 

  ๔.การเรียนรู้-เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการ

จัดการความรู ้ โดยการเรียนรูต้้องพิจารณาถึงเนื้อหา  กลุ่มเป้าหมาย  วิธีการ  การประเมินผลและ

ปรับปรุง 
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  ๕.การวัดผล-เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่  มีการน าผล

ของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น  มกีารน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับ

บุคลากรในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู ้ และการวัดผลตอ้งพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่

ขั้นตอนไหนได้แก่  วัดระบบ  (System)  วัดที่ผลลัพธ์  (Out  put)  หรอืวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ  (Out  

come) 

  ๖.การยกย่องชมเชยและให้รางวัล  เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และการมีสว่นร่วมของบุคลากรในทุกระดับ  โดยข้อควรพิจารณาได้แก่  ค้นหาความตอ้งการของบุคลากร  

แรงจูงในระยะสั้นและระยะยาว  บูรณาการกับระบบที่มอียู่  ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละ

ช่วงเวลา 

  ๘.นโยบายด้านภาระงาน 

  ๑.มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมาย

งาน) 

  ๒.มีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานของทุกงาน 

  ๓.บุคลกรมกีารพัฒนา  ศกึษา  ท าความเข้าใจถึงภาระงานรว่มกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุก

งานจะต้องมกีารประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน  การแก้ไขปัญหาอุปสรรค

และปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน  โดยให้งานบุคคล  จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบของสว่นราชการ  ในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  แยกเป็นส่วนราชการ  และให้มกีาร

ทบทวนการปฏิบัติหนา้ที่ทุกรอบการประเมิน  หรอืเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

  ๙.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

  ๑.ให้ทุกงานในทุกกองใชข้้อมูลเพื่อวิเคราะหง์านจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 

  ๒.ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ  และหา

แนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

  ๓.ให้มกีารปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  โดยให้ปฏิบัติ

ตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  งานบริหารงานบุคคลที่มกีาร

ประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างตอ่เนื่อง  (เว็ปไซต์ อบต.หว้ยบง) 

  ๑๐.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบรหิาร 

  ๑.มีการประชุมหัวหน้างานกับผูอ้ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลตดิตาม  และร่วม

แก้ไขปัญหา  อุปสรรค  ตลอดจนรว่มให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหนว่ยงานเป็นประจ า 

  ๒.ทุกงานมีการประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน  รว่มกัน 

  ๓.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในกิจกรรม 

  ๔.ส่งเสริมมาตรการการมสี่วนร่วมในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  ๕.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรูใ้นกระบวนการท างาน  เพื่อให้

บุคลากรพัฒนา  ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรใหเ้กิด

ประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  ๑๑.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ๑.มีการสนบัสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องดว้ยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา

บุคลากร 

  ๒.สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

  ๓.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน า

ผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพอย่างตอ่เนื่อง  โดยให้งานบุคคลจัดท า

แผนพัฒนาบุคลการใหส้อดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖)  และรายงานสรุปผล

ประจ าปี 

  ๑๒.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

  ๑.มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงนิรายได้  ใหเ้ป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

  ๒.มีการจัดท าสรุปรายงานการใชจ้่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้

ประจ าเดือน  เวียนใหบุ้คลากร  และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 

  ๓.มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชมีาใช้ 

  ๔.มีการมอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มรับผดิชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  โดย

ให้กองคลัง  ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชน

ทั่วไปได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

  ๑๓.นโยบายด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

  ๑.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

  ๒.จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

  ๓.ด าเนินการให้ผูบ้ริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสรา้งสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 

 

 



 

-๑๐- 

  ๑๔.นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจา้งประจ าขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวล  ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผูร้ับบริหาร  จากองค์กร 

 

ปกครองสว่นท้องถิ่นโดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อใชเ้ป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรอืพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นและลูกจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเปน็เครื่องก ากับความ

ประพฤติ  ได้แก่ 

  ๑.พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศลีธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์  สุจรติ  เสียสละ  

และมีความรับผดิชอบ 

  ๒.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 

  ๓.พึงใหบ้ริการด้วยความเสมอภาคสะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 

    ๔.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

  ๕.พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถและตนเองใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 

*************************** 

 

  
 


